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Ievads

SIA “Priekules slimnica” (turpmak — Sabiedriba) vid€ja termina darbibas stratégija 2026. -
2028. gadam ir attistibas planoSanas dokuments tris gadu periodam, kura noteiktas Sabiedribas
stratégiskas prioritates un stratégiskie mérki (finansu un nefinansu), nodro$inot iedzivotajiem
pieejamu, kvalitativu, ilgtsp&jigu un taisnigu veselibas apripi. Strat€gija ir pamats Sabiedribas
turpmakas darbibas virziena noteikSanai un ievE€roSanai, nemot ve€ra izvirzitos merkus un
uzdevumus.

Sabiedribas galvenais ien€mumu avots ir valsts mérkdotacija, kuras varda ligumu ar
Sabiedribu slédz Nacionalais veselibas dienests (turpmak — NVD) un ien€mumi no socialas
apripes pakalpojumu sniegSanas. Sabiedribas papildus lidzeklu avoti ir maksas pakalpojumi,
nedzivojamo telpu iznomasana un specializeéta transporta pakalpojumi. Visas Sabiedribas nodalas
un kabineti ir sertificéti atbilstoSi Latvijas Republikas normativo aktu prasibam, kas izvirzitas
arstniecibas iestadém.

Strat€gija izstradata, nemot véra $adus dokumentus un normativos aktus:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. panta
prasibas;

e Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam;

e Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada attistibas programma 2022. - 2027.
gadam.

Strat€gijas izstrad€ piedalijas Sabiedribas valde un vadibas komanda. Sabiedribas attistiba
ir ciesi saistita ar regiona socialo un ekonomisko izaugsmi, un stratégija izstradata, paturot prata
valstl esoSo nepastavigo un mainigo veselibas finansé€Sanas modeli un politiskas nostadnes
veselibas apriipes joma. Stratégija nospraustie mérki izvirziti, izvert€jot Sabiedribai pieejamos
resursus — ka finanSu, ta materialos un cilvékresursus, kopuma attistibas planosana piemérojot
piesardzigu un realistisku pieeju.



1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas SIA “Priekules slimnica”
nosaukums
Juridiskais statuss Pasvaldibas kapitalsabiedriba

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs, Uznémumu registra: 40003218218, Riga, 1994. gada 26. septembr1

vieta un datums Komercregistra: Riga, 2004. gada 15. novembr1
Mediciniskas iestades 6416-00001

kods

Juridiska adrese Aizputes iela 5, Priekule, Dienvidkurzemes novads, LV-3434
Pamatdarbibas veids Slimnicu darbiba 86.10

Citi darbibas veidi Arstu specialistu prakses 86.22;

Zobarstu prakses 86.23;

Mediciniskas aprupes iestazu darbiba 87.10;

Vecaka gadagajuma cilveku vai personu ar fizisku invaliditati
apripes iestazu darbiba 87.30;

Citas operacijas ar nekustamo Tpasumu uz liguma pamata vai par
atlidzibu 68.32.

Kapitalsabiedribas Dienvidkurzemes novada pasvaldiba — 100%

IpaSuma struktiira un SIA “Priekules slimnica” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas
dalibnieku sastavs,

lidzdaliba citas

sabiedribas

Kapitalsabiedribas Saskana ar statiitiem valde sastav no 1 valdes locekla

valde

Pamatkapitals 663 987 EUR

Dalu skaits 663 987 dalas

1.1. Sabiedribas vésture

Priekules slimnica uzbiivéta un nodota ekspluatacija 1959. gada ar 80 gultas vietam. 1986.
gada stacionara €kai piebiiveta poliklinikas €ka, jo esosas telpas bija nepietiekosas, arsti pienéma
mainas, pat 2 — 3 specialisti viena kabineta ar mobilam starpsienam, poliklinika un stacionars bija
viena €ka. Ar laiku gultu skaits palielingjas Iidz 175 vietam, iestade stradaja 240 darbinieki,
dzemdibu nodala dzimu$i ap 700 jaundzimu$o gada. Darbs ritgja kirurgijas, ginekologijas,
terapijas, infekcijas, bérnu un dzemdibu nodalas.

Sabiedriba pec 2009. gada 01. septembra tika reorganizéta no daudzprofila lokalas
neatlickamas mediciniskas palidzibas slimnicas par Veselibas apriipes centru un turpina sniegt
primara un sekundara Itmena ambulatorus veselibas apriipes pakalpojumus. No 2013. gada O1.
julija 1estadei pieSkirtas no valsts apmaksatas apriipes gultas, saskana ar NVD ligumu, ménest
aprup&jot 9 pacientus, bet prioritari arst€jot pacientus, kas nosiititi no Liepdjas regionalas
slimnicas.

No 2011. gada 02. janvara bijusas bérnu nodalas telpas péc remonta darbu uzsaka
Ilglaicigas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas centrs (turpmak - ISASRC), kur$ registréts
Labklajibas ministrija. Ar katru gadu klientu skaits palielinas, tapéc tika paplaSinatas telpas,
izremontg€jot brivo slimnicas €kas otro stavu. Klientu skaits no 10 izaudzis lidz 90, tadejadi
slimnicas €ka ir apdzivota pilniba.



1.2.Veiktas iemaksas valsts un pasSvaldibu budZeta

Temaksu veids 2022, 2023, 2024, Lidz 31.10.2025.,
EUR EUR EUR EUR
VSAO iemaksas 349 546 378 207 462 574 408 231
ledzivotaju ienakuma nodoklis 183 157 192 628 237 783 186 556
Pievienotas vértibas nodoklis 15 089 11 803 16 734 6 101
Dabas resursu nodoklis 669 268 0 0
Uznémuma ienakuma nodoklis 0 1249 0 0
Uznémgéjdarbibas riska nodeva 431 441 484 414
Dividendes 0,00 4996 0 0
Citas iemaksas (valsts nodevas) 104 40
Uzgemun}u vieglo . 0 797
transportlidzeklu nodoklis
Transportlidzeklu 150 930
ekspluatacijas nodoklis
Kopa 548 892 589 592 717 679 603 064
1.3.Sanemtais valsts un pasvaldibu budZeta finanséjums
Ienémumu veids 2022, 2023, 2024, Lidz 31.10.2025.,
EUR EUR EUR EUR
1. Valsts budzeta lidzekli par
valsts apmaksatiem
veselibas apriipes
pakalpojumiem, ieskaitot | g7 195 | 1 111682 | 1073 046 911 111
pacientu iemaksu no valsts
budzeta par no pacienta
iemaksas atbrivotajam
kategorijam
1.1. Stacionara apriipe 74 502 76 483 67778 66 638
1.2. Ambulatora apripe 838 851 985 408 970 263 815631
1.3. Pacientu apriipe majas 14799 13531 20 465 17 436
1.4. Zobarstnieciba bérniem 11389 18776 14 540 11406
lidz 18 g.v.
1.5. Covid-19 piemaksas 250
1.6. Aprikojuma iegdade 2976
2. | Pasvaldibas ieguldijums 146 494 40 000
pamatkapitala

1.4. Vadibas modelis un kapitalsabiedribas struktira

Augstaka vadibas institicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu
turétaja parstavis - Dienvidkurzemes novada pasvaldibas izpilddirektors. Valdi iecel Dalibnieku
sapulcé. Sabiedriba ir viens valdes loceklis. Valdes loceklis vada un parstav Sabiedribu un tam ir
visas Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79., 80., 81. un 82.

panta delegétas tiesibas un pienakumi.




Kapitalsabiedriba vidgji tiek nodarbinati 120 darbinieki. 1. att€la var skatit Sabiedribas

strukturas shemu.

Dienvidkurzemes novada dome

SIA ,,PRIEKULES SLIMNICA”
Valdes locekle
1

Ambulatora dala,

R Saimniecibas dala Diagnostikas Mediciniska dala A
ramatvediba P, Al b S tu specialist:
Izpilddirektors kabineti Galvena masa L :a:i::tai st
T T
Virtuves bloks | Laboratorija SMPP (Traumpunkts) PVAA
Lietvediba, Statistika, (gimenes arsti)

Arhivs

Sanitarais transports Vizualas diagnostikas
nodala

Dienas stacionars Kirviges

Rentgenologija

lepirkumu komisija
Datortomografija

Traumatologs

Velas maja Ultrasonografija Apripes nodala
Funkcionalads
diagnostikas 8rsts
Katlumaja Videoendoskopijas ISASRC (llglaicigas soc
kabinets: FGs apripes un soc. reh. Ginekologs
kolonoskopija centrs)
Garazas
Endokrinologs
Funkcionalas < Majas apripe
diagnostikas kabinets: Zobarsts,
Tehniskas apkopes dala EKG, spirometrija, 20bu higidnists

Fizikala terapija

1. attéls. SIA “Priekules slimnica” struktura

2. Informacija par biznesa modeli un kapitalsabiedribas pakalpojumiem

Sabiedriba ir arstniecibas iestade, kuras pamats ir stacionari nodros§inat cilvéku mediciniska

rakstura arstéSanu un apriipi tajos gadijumos, kad primaras veselibas un majas apriipes
kompetences un arstéSanas iesp&ju resurss ir nepietiekoss. Ir iesp€jas veikt funkcionalo un vizualo
diagnostiku, ka ar1 tiek nodroSinatas arstu specialistu konsultacijas.

No valsts apmaksatu arstniecibu un medicinisku apriipi nodroSina sekojoSas struktiirvienibas:

1. Stacionara dala

1.1. Dienas stacionars - ar 25 gultam kirurgijas, traumatologijas, ginekologijas,
terapijas, neirologijas profila pacientu arstéSanai. Dienas stacionara sastava ietilpst ari
sertificéts Asins kabinets.

1.2. Apriipes gultas - ar 3 aprupes gultam, saskana ar NVD noslégto ligumu,
tiek nodros8inata diennakts apriipe 9 pacientiem ménesi (109 pacientiem gada), kuru gimenes
locekli nesp€j nodrosinat personai nepieciesamo apriipi, personas atveselosanas perioda.

1.3. Operaciju bloks ar intensivas terapijas palatu — tiek veiktas planveida
operacijas kirurgija, traumatologija un ginekologija.
1.4. Steidzamas mediciniskas palidzibas punkts (turpmak — SMPP)

(traumpunkts) — strada visu diennakti. Diennakti deziir€ 1 arsts un 1 medmasa. Ja pacients
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ierodas traumpunkta pats, neatlickamo medicinisko palidzibu vinam sniedz uz vietas
dezurgjosais arsts vai ar nepiecieSamibas gadijuma pieaicinats arsts kirurgs.
1.5. Majas apripe — izgul&jumu, trofisku ¢tlu un citu adas bojajumu apriipe,

medikamentu ievadi$ana.

2. Ambulatora dala

2.1. Poliklinika — pienemsSanu veic 2 gimenes arsti, kirurgs, traumatologi,
ginekologi, radiologi, endokrinologs, zobarsti, zobu higi€nists.
2.2. Diagnostikas radiologijas nodala - rentgenologiskie izmekl&jumi,
datortomografija, ultrasonografija, doplerografija, elektrokardiografija, endoskopija.
2.3. Fizikalas procediiras kabineta tiek nodrosinati §adi pakalpojumi:
. Magnétterapija
o Ultraskanas terapija

3. llglaicigas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas centrs (turpmak - ISASRC) -
senioriem un personam ar I un II grupas invaliditati, kas sasnieguSas 18 gadu vecumu.
Pakalpojums tiek sniegts visu diennakti, ar @dinasanu 4 reizes diena.

3. SVID analize

leksejie faktori

Stipras puses

Vajas puses

*  Atpazistamiba

% Sertific€ts, profesionals personals

*  Sertificéta iestade atbilstosi MK
noteikumu obligatam prasibam

* Diagnostikas iesp&jas, modernas
tehnologijas, aprikojuma atbilstiba
prasibam

* Augsta limenpa dienas stacionars —
tiek veiktas operacijas

* [Ir pietiekoSas medikamentu rezerves
un vienreiz€jais materials ar ko
stradat

*  Stabils ligums ar NVD

* JlgstoSa pieredze veselibas apripes
stacionaro un ambulatoro
pakalpojumi joma

* Nav garas pierakstu gaidiSanas rindas

* Veiksmiga ES fondu piesaiste
Sabiedribas infrastruktiiras attistibai

*  Dienvidkurzemes novada
pasvaldibas atbalsts

*  Papildienakumi no iestades
saimnieciskas darbibas un maksas
pakalpojumiem

* FElastiga maksas pakalpojumu cenu
politika

Valsts veselibas apriipes finanséSanas
kartibas (t.s. kvotu sisteémas) del ir
ierobezotas iesp€jas attistit un ieviest
jaunus pakalpojumus

Neelastiga un neparedzama  valsts
veselibas apripes un tas finanséSanas
politika un kartiba

Nepietiekami konkurétsp&jigs atalgojums
un darbiniecku motivacijas  sist€ma,
salidzinot ar privato sektoru un citam
lidziga profila slimnicam

Specialistu trukums, ta novecoSanas

Liels amatu apvienoSanas %

Samaksa no NVD par pakalpojumu
nesedz izdevumus

Nepietiekoss ~ maksas  pakalpojumu
izmantoSanas Itmenis
Dargas moderno
ekspluatacijas izmaksas
Personala psihoemocionala izdegSana
NepietiekoSas  darbinieku  digitalas
prasmes

Ekas fiziskais stavoklis un planojums
nerekonstruétajam dalam

Liels telpu apjoms, kuram nepiecieSami
kapitalieguldijumi

tehnologiju




E-veselibas un telemedicinas * Socialas apriipes pakalpojumu sniedz&ju
pakalpojumu talaka attistiba konkurence
Geografiski tuvaka atrasanas vieta * Vidgja IT sisttmu funkcionalitates
Priekules, Vainodes, Bartas pagastu apguve, nepietickama ieksejo IT sistemu
iedzivotajiem, kur sanemt sasaiste ar argjam sist€émam
arstniecibas pakalpojumus *  Straujas izmainas arstnieciba
Klientiem un personalam patikamas izmantojamajas arstniecibas metodes,
telpas kuru ievieSana prasa lielus
kapitalieguldijumus
Aréjie faktori
Iespéjas Draudi
Attistities par apriipes slimnicu *  Valsts pasiitijumu (kvotas) samazinaSana
pacientiem pé&c intensiva arstéSanas *  Jauno specialistu deficits
kursa citds slimnicas, ka arT *  EsoSo specialistu aizpliiSana uz privato
pacientiem ar hroniskam sektoru vai lielajam slimnicam
saslimSanam * Pasvaldibu zema spgja finansiali atbalstit
Mediciniskas rehabilitacijas, % Maksas pakalpojumu samazinasanas
terapijas un paliativas ~ aprupes pacientu zemas maksatsp&jas del
pakalpojumu  talaka  attTstiba, * Krasa valsts politikas maina attieciba uz
slimnicas sniegto pakalpojumu klasta mazam slimnicam
paplasinasana % Valsts, pasvaldibu investiciju
Argja finans€juma (t.sk ES lidzekli) samazindjums
piesaiste slimnicas infrastruktiras +  Agresiva konkurence
saka.r‘foiéanm, personala apm_ac@am, *  Ekonomiska nestabilitate, cenu kapums,
‘specnal'lstu atalgojumam, aprikojuma inflacija
1ega§ei _ o *  Slikta demografiska situacija, iedzivotaju
Soma}a}s_v apripes  attisttba un migracija uz pilsétu
pap%asmasar.la ) . *  Demografiskas situacijas (iedzivotaju
Pa‘c.1en‘tu piesaiste no apkartejiem skaita samazinaSanas) ietekme uz
regioniem _ . veselibas jomai pieSkiramo lidzeklu
S‘Farpvalstu sadarbibas iesp€ja (ar apjomu
L1etuyu) ) o *  Globalu pandémiju iesp&jamiba, slimnicu
Kvalitates sist€mas ievieSana parslodze
Investiciju partneru piesaiste * Neparedzama geopolitiska situacija, t. sk.
Sadarbiba ar paSvaldibu un izglitibas kara draudi
iestadem, jauno specialistu piesaiste + Pacientu apriipes kvalitates
Digitalizacijas un maksliga intelekta pasliktinasanas, sakara ar personala
risinajumu ievieSana, telemedicinas trikumu
attistiba
Pakalpojumu attistiba, t. sk. jauni
pakalpojumu veidi, maksas
pakalpojumu palielinasana
Sadarbibas stiprinaSana ar citam
arstniecibas iestadém
Pacientu informeétiba, pakalpojumu
reklaméSana
Darbinieku profesionalas
kvalifikacijas, prasmju pilnveide,
labbiitibas pasakumi




Péc SVID analizes datiem ir redzams, ka Sabiedribai ir iesp€jas, lai parvarétu vajas puses
un draudus, lai sasniegtu Sabiedribas mérkus. Uzne€mums stingri notur savas pozicijas arstniecibas
pakalpojumu nodrosSinasana un atpazistamibu. Par to liecina liela pacientu pliisma no Liepajas
pilsétas, Ventspils un Saldus, kas gada ir 30% no iestade arstéta pacientu skaita.

Tomeér vienlaikus pastav ar1 negativie faktori, kuri vajina Sabiedribas iesp&jas konkurences
tirgil. Sabiedribas darbibu loti ietekm€ specialistu triikums. Ka viens no loti biitiskiem faktoriem,
kas kave uznémuma izaugsmi un attistibu ir NVD finans€jums par paveiktam manipulacijam. Tas
ir neadekvati zems un nav konkurétsp&jigs ar privato sektoru, kas vél jo vairak liek jauniem
specialistiem izvéeleties privato sektoru savas profesionalas karjeras attistibai. Zemais finanséjums
sasaistas ar nakoSo butisko faktoru — medicinisko iekartu nolietojumu. Valsts apmaksato
manipulaciju tarifi ir tik zemi, ka uznémuma sp€ja par saviem lidzekliem atjaunot mediciniskas
iekartas ir ierobeZota.

Ja Sabiedribas talakai attistibai tiks rasti un iegulditi Iidzekli, un izdosies saglabat
specialistus, tas veicinas Priekules un apkartgjo teritoriju iedzivotaju veselibas apriipes sist€émas
pilnveidosanu un uzlabosanu. Tomer §is secindjums balstas uz informaciju, kas ir pieejama $1
finanSu parskata parakstiSanas bridi un turpmako notikumu ietekme uz Sabiedribas darbibu
nakotn€ var atSkirties no vadibas vertgjuma.



4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

4.1. Tirgus analize

Latvija paSlaik ir registrétas 55 stacionaras arstniecibas iestades, kuru sniegta
pakalpojuma apjoms ir noteikts atbilstosi slimnicu Iimenim - no pirma Iimena (slimnicas, kuras
ir terapijas un rehabilitacijas nodalas) Iidz piektajam (universitaSu klinikas, kuras sniedz
vissarezgitako medicinisko palidzibu). Ceturta limena slimnicas ir visas regionalas slimnicas,
bet otra un tre$a limena slimnicas médz dévet par lokalajam, pieméram, Kuldigas slimnica ir
treSais Itmenis, bet Tukuma - otra limena slimnica. Vairakas slimnicas ir izveidojuSas ari
sadarbibas tiklus, pieméram, Daugavpils regionalas slimnicas sadarbibas teritorija ir Preilu un
Kraslavas slimnicas.

Atbilstosi 2018. gada 28. augusta Ministru kabineta noteikumu Nr. 555 6. pielikuma
1.1.8.2. punktu, Sabiedribai noteikts pargjas slimnicas statuss, ar $adu statusu valst1 ir noteiktas
divas slimnicas, otra — SIA “Saldus medicinas centrs”. 2. attela var skatit valstt esoSo slimnicu
sadalTjumu Iimenos. Sis statuss ietver sevi Steidzamas mediciniskas palidzibas punktu (SMPP),
dienas stacionaru, ambulatoro pakalpojumu dalu un majas apriipi.

Vienlaicigi, Sabiedriba ir lielaka arstniecibas iestdade Dienvidkurzemes novada.
Neskatoties uz to, ka 40 km attaluma atrodas SIA “Liepajas regionala slimnica”, kas ir stipri
augstaka [tmenT gan slimnicu Itmenu iedalijuma, gan piedavato pakalpojumu klasta, Sabiedriba
sp&j piedavat un nodro$inat arstniecibas pakalpojumus un darboties paraléli regionalajai
slimnicai. 2018. gada 08. janvari tika noslégts sadarbibas ligums ar SIA “Liepajas regionalo
slimnicu”, tadgjadi klustot par sadarbibas partneriem, uznemoties saistibas sekmét vienotu
veselibas pakalpojumu pieejamibu sadarbibas teritorija.
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4.2. Konkurenti

Konkurence visvairak izteikta maksas pakalpojumu sfeéra, kura pacients/klients izvélas
arstniecibas iestadi atbilsto$i gimenes arsta vai cita specialista rekomendacijam, vai ari savam

10



priekSstatam par arstniecibas iestades pakalpojumu cenas un kvalitates attiecibam. Maksas
pakalpojumu sniegSana Sabiedriba konkuré gan ar vietgja, gan ar regionala, gan ar nacionala
meéroga pakalpojumu sniedz€jiem visas valsts teritorija. Tomér pédéjo gadu tendence rada, ka
privatais sektors $aja zina ir dinamiskaks, efektivaks un progresivaks.

Tuvakie konkurenti arstniecibas pakalpojumu sniegSana:
1) SIA “Liepajas regionala slimnica”
2) SIA “Saldus medicinas centrs”
3) SIA “Kuldigas slimnica”
4) SIA “Kuldigas slimnica” Aizputes filiale
5) VCA poliklinika Liepaja
6) Klaip&das slimnicas Skodas filiale
7) Dienvidkurzemes novada pasSvaldibas feldSeru punkti un veselibas apriipes centri
8) Arstu privatprakses

Konkurenti ilgstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma sniegSana:
1) VSAC “Kurzeme” filiale “Aizviki”
2) VSAC “Kurzeme” filiale “Ilgi”
3) SAC “Vainode”
4) SAC “Laimas” Gramzda
5) SAC “Citas majas” Dunalkas pagasta
6) SAC “Rare”
7) Latvijas Sarkanais krusts
8) Latvijas SamarieSu apvieniba
9) SIA “Ceribu balss”

Vislielaka konkurence veidojas socialas apriipes joma, kur Sabiedribai tuvakais socialas
apripes centrs atrodas vien 9,5km attaluma Gramzdas pagasta.

4.3. Klienti

Sabiedriba arstniecibas un apriipes pakalpojumu sniegSana primari orientgjas uz
Priekules un apkartnes iedzivotajiem, bet ir arT pacienti no visa Dienvidkurzemes novada, ka
ari citiem Latvijas novadiem un regioniem, pieméram, Liepajas, Saldus, Kuldigas un Ventspils.
Pakalpojumu sanéméji ir pacienti no visam vecumu grupam, bet lielako ipatsvaru veido
pieaugusie pacienti.

5. Vispargjie strategiskie merki 2026. - 2028. gadam.

Sabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz “Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums” 1. panta 19. punktu, kas
nosaka, ka stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu
periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend&s izmaksajama
pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets.

Stratégijas pamata nemti véra gan Liepajas valstspilsétas un Dienvidkurzemes novada
ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2035. gadam, gan Sabiedribas veselibas pamatnostadnés
2021. - 2027. gadam ietvertas aktivitates. Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021. - 2027.
gadam norada uz galvenajiem virzieniem un finansu ieguldijumiem Valsts veselibas apriipes
sisttma. Tas prioritaras veselibas jomas ir sirds un asinsvadu slimibas, onkologija, psihiska
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veseliba, mates un b&rna veselibas apriipe, retas slimibas, paliativa apriipe, mediciniska
rehabilitacija — kuras tiek planoti ieguldijumi lidz 2027. gadam.

Sabiedribas stratégiskais mérkis ir nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, sniedzot
un attistot kvalitativus, efektivus, iedzivotajiem pieejamus plasa spektra veselibas
aprupes pakalpojumus Dienvidkurzemes administrativaja teritorija, ka ar1 vienlaikus
attistot atbilstoSu infrastruktiiru, uz kura pamata tiek noteikti $adi stratégiskie apakSmérki
(skatit 3.att€lu):

3. attéls. Stratégiskie apaksmérki 2026. —2028.

1. Pieejams pakalpojums

Ir butiski sakartot ieks€jos Sabiedribas procesus, lai nodroSinatu pacientiem pieejamus
un kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus. Ieprieks€jos periodos jau tika veikta
pakapeniska Sabiedribas infrastruktiiras uzlaboSana, tacu $aja joma Sabiedribai vél ir daudz
darama — pakapeniski javeic ISASRC palatu atjaunosana, arstu pienemsSanas kabinetu
atjauno$ana, papildus lifta izbtive un esoSo liftu maina, Gdensvadu un kanalizacijas sist€mas
atjaunosSana, automastnu stavlaukumu izveide, pakapeniska medicinisko iekartu modernizacija
un jaunu iekartu iegade jaunu pakalpojumu sniegSanai, velas majas telpu remonts vai
rekonstrukcija, u.c.

Pakalpojuma efektivakai nodrosinasanai, Sabiedriba plano turpmakajos periodos ieviest
elektroniska pieraksta sist€mu, kas nodrosinatu efektivaku pacientu pliismu, jo pierakstu pie
specialista var€s veikt arT péc darba laika.

Riipgjoties par darbinieku un pacientu &rtibam, Sabiedriba plano digitalizacijas projektu
ietvaros ieviest lietojumprogrammas, kas dos iesp&ju stradat efektivak un atrak, tadejadi
nodrosinot pilnvertigaku datu apmainu ar citam informacijas sisttmam. Sabiedriba plano ieviest
pacientu véstures dokumentu digitalizaciju, ordinaciju uzskaiti, atzvanu vai sms sist€mu
ieviesanu un citas I1dzigas digitalas iespgjas.

2. Apmierinats pacients

ApakSmerka “Apmierinats pacients” iznakums raksturojams ar Sabiedribas pacientu un
to piederigo pozitivo pieredzi arstniecibas procesa un saskarsmé ar Slimnicas personalu. Lai $o
mérki sasniegtu, biitiski ir darbiniekiem nodro§inat labveéligus darba apstaklus un darbam
nepiecieSamos materialus. Sakartota darba vide uzlabos darbinieka veiktsp&ju, tadgjadi veidojot
pozitivu pieredzi pacientu uznemsana un apkalposSana.

Bitisks aspekts ir arl pacientu piesaiste, kur liela loma misdienu sabiedriba ir
socialajiem medijiem, kur nepiecieSams Sabiedribas pakalpojumus reklamét, tad€jadi uzrunajot
un nododot informaciju potencialajiem klientiem.

Sabiedribas pamata prioritate apakSmérka sasniegSanai ir savlaiciga pakalpojumu
sniegSana, informacijas par pakalpojumiem pieejamiba un jaunu veselibas apripes
pakalpojumu attistiSana un ievieSana, lai butu konkurétsp&jigaki ar citam slimnicam.

3. Motivéta komanda

Sabiedribas darbinieki ir miisu lielaka veértiba, tapéc jaunu specialistu piesaiste un jau
esoSo darbinieku lojalitates veidoSana ir viens no galvenajiem jauna planoSanas perioda
meérkiem.

Esoso darbinieku lojalitati planojam stiprinat nodrosinot droSu un modernu darba vidi,
péc finansialajam iesp&jam, nodrosinat motiveéjosu atalgojuma sisteému, pakapeniski papildinat
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pieejamo bonusu sistému, ieklaujot darba kopliguma jaunus atbalsta veidus, turpinat darbinieku
atbalstiSanu talaklzght'bas apguveé, gan organiz&jot kopigus talaklzght'bas kursus, gan
apmaksajot individualos kursu apmekl&umus.

Sabiedribas personala rindas ir vérojama darbinieku novecosanas, un ir izteikti jutams
jauno specialistu tritkums, tadel ir svarigi izveidot finansiali atbalstoSu bonusu sistému, gan ar
ieksgjiem Sabiedribas finanSu resursiem, gan ar paSvaldibas atbalstu stipendiju pieskirSana vai
dalgju macibu maksas segSana, lai jauno specialistu piesaiste biitu sekmiga.

4. Finansiala stabilitate

Sabiedribas finansialajai stabilitatei ir biitiski panakt valsts finans€juma dalas (kvotas)
palielinasanu dienas stacionaram, ambulatorai dalai, apriipes nodalai, majas apripei,
zobarstniecibai, ka arT piesaistot to jauniem pakalpojumiem, ka zobarstniecibas pakalpojumam
bérniem lidz 18 gadu vecumam. Sobrid valsts apmaksats zobarstniecibas pakalpojums tiek
sniegts tikai zobu higi€nai bérniem vecuma lidz 18 gadiem.

Ar Veselibas ministrijas akceptu un atbalstu attistit jaunu valsts apmaksatu veselibas
aprupes pakalpojumu hronisko pacientu apriip€ un paliativaja aprupg.

Finansialo stabilitati Sabiedriba var nodro$inat attistot ari maksas pakalpojumu
pieejamibu un klastu. Butiski turpmakajos attistibas gados, ievieSot elektronisko pierakstu
sistému, piedavat pacientiem pieteikties pakalpojumam gan par valsts naudu, gan par maksu, ja
pakalpojums nepiecieSams steidzami un p&c iesp&jas atrak. Maksas pakalpojuma nodrosinasana
palielinatu Sabiedribas ien€émumus.

ES fondu piesaiste arT ir buitisks finansialas stabilitates r1ks, kas lauj Sabiedribas finansu
lidzeklus novirzit tajos virzienos, kur nav iesp&jams piesaistit ES fondus. Tadgjadi Sabiedribai
ir iesp&ja paredzet nakotn€ darbinieku atalgojuma palielinaSanos un darba vides uzlaboSanu.

ApakSmerku sasniegSana atkariga no valsts politikas un pieskirta finans€juma veselibas
aprupei. Sabiedribas riciba ir visi nepiecieSamie resursi mérku sasniegSanai un pakalpojuma
sniegSanai laba kvalitate:

» profesionala arstu komanda;
» profesionala vadibas komanda;
» veikti ieguldijumi infrastruktiiras un medicinisko tehnologiju attistiba.

6. NefinanSu merki

Nefinansu meérki balstiti uz Sabiedribas strat€giskajiem mérkiem, ka ari
Dienvidkurzemes novada pasvaldibas ricibas un investiciju planu 2022. — 2027. gadam.

Nt Planotais FinanséSanas Sasaiste ar
k. Pasakums Periods | finanséjums, avots, DKN RIP
p-X- EUR atbildigais 2022-2027
1. Pieejams pakalpojums
1.1. | Palielinat valsts Pastavigi Valdes locekle 2.1.21.
apmaksato pakalpojumu
piedavajumu
1.2. | Palielinat maksas Pastavigi Valdes locekle 2.1.21.
pakalpojumu
piedavajumu
1.3. | Piedalities jaunu Pastavigi Valdes locekle, | 2.1.21.
specialistu piesaistiSana galvena masa
un sagatavosSana
1.4. | Sadarbiba ar 2026.- Valdes locekle 2.1.21.
pasvaldibam, izveidot 2028.
finansialu atbalsta
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sistému jauno specialistu

piesaistei

1.5. | Arstniecibas darba Pastavigi Valdes locekle
analize

1.6. | Kvalitates sist€mas Pastavigi Valdes locekle,
uzturésana, galvena masa
aktualizéSana

1.7. | Specializeta transporta 2026. 10 000 Izpilddirektors,
iegade, velams ar lafeti/ Sabiedribas
liftu (mazlietots) finans€jums

1.8. | Jauna lifta izbuive 2026. - 100 000 Valdes locekle,
stacionara ¢ka 2028. izpilddirektors

Argjais
finans€jums

1.9. | Stacionara €ka esosa 2026.- 50 000 Izpilddirektors
lifta nomaina 2027. Argjais

finans€jums

1.10. | ISASRC gultas vietu 2026. ISASRC
skaita palielinaSana vaditaja

1.11. | Elektroniskas pierakstu | 2026. IT specialists
sist€mas ievieSana Argjais

finans€jums

1.12. | Ordinacijas sist€émas 2026. — Galvena masa
ievieSana 2028. Argjais

finans€éjums

1.13. | ISASRC klientu 2026. — ISASRC vaditaja
uzskaites digitaliz€sana | 2028. Sabiedribas /Argjais

finans€jums

1.14. | Informativs buklets 2026. — 2 000 Galvena masa
pacientiem par slimnicas | 2028. IT specialists
pakalpojumiem Sabiedribas

finans€jums

1.15. | Sniegto pakalpojumu 2026. — Galvena masa
reklam@Sana socialajos | 2028. IT specialists
tiklos

1.16. | Izveidot paliativas 2026. — 260 000 Valdes locekle 2.1.24.
apriipes un HOSPICE 2028. Argjais
pakalpojumu Priekulé finans€jums
(B1jusas infekcijas
nodalas renovacija)

1.17. | Veikt Priekules 2026. — 45 000 Izpilddirektors 2.1.27.
slimnicas iek$&jo 2028. Argjais
komunikaciju finans€jums
atjaunoSanu (tidensvada
un atpakalgaitas
sist€mas ierikosana )

1.18. | Ugunsdzesibas droSibas | 2026. 5000 Izpilddirektors
iekartas jaudas Sabiedribas
pastiprinatajs finans€jums

1.19. | Slimnicas un 2026. — 150 000 Izpilddirektors skat. Biives
poliklinikas eku jumta | 2028. Argjais tehniskas
konstrukciju eksperta finans€jums apseko$anas
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sledziena klidu atzinumu
labojums poliklinikas
ekai 24.Ipp.
1.20. | Pakapeniska fizikalas 2026. — 20 000 Galvena masa
terapijas novecojuso 2028. Sabiedribas
iekartu maina pret finans€jums
jaunam iekartam
1.21. | Jaunu papildus 2026. — 20 000 Galvena masa
pakalpojumu/ iekartu 2028. Sabiedribas
ievieSana fizikalaja finans€jums
terapija (piemé&ram,
triecienvilna terapija,
limfodrenaza u.c.)
1.22. | Pagraba pielagoSanaun | 2026. — 500 000 Valdes locekle,
aprikosana civilas 2028. kapitaldalu
aizsardzibas mérkiem turétajs
(patvertnes izbiive) Argjais
finans€jums
1.23. | Nekustama Tpasuma 2026. — 20 000 Valdes locekle,
apdrosSinasana 2028. Kapitaldalu
turétajs
Sabiedribas
finans€jums
1.24. | Medicinisko iekartu 2026. — 10 000 Valdes locekle
apdroSinasana 2028. Sabiedribas
finans€éjums
1.25. | Pienemsanas laiku un 2026. — 2 000 IT specialists
pakalpojumu reklamai 2028. Sabiedribas
interakttvs ekrans finans€jums
poliklinikas registrattira
1.26. | Elektroinstalacijas 2026. — 250 000 Valdes locekle
parbaude un 2028. Argjais
rekonstrukcija slimnicas, finans€jums
poliklinikas €kas un
pagraba
1.27. | Generatora iegade 2026. - 10 000 Valdes locekle
2028. Sabiedribas
finans€jums
1.28. | Veikt ventilacijas izbuvi | 2026. — 250 000 Izpilddirektors skat. Buves
pagraba zem 2028. Sabiedribas tehniskas
poliklinikas, lai finans€jums apsekoSanas
mazinatu mitrumu, sienu atzinumu
pretpeléjuma apstradi un poliklinikas
sienu remontu, caurumu €kai 11.1pp.
aizmiréSanu, dabiskas
ventilacijas izveide
1.29. | Veikt pamatu 2026. — 75 000 Izpilddirektors skat. Buves
aizsargapmales 2027. Sabiedribas tehniskas
atjaunosanu un finans€jums apsekoSanas
virspamatu/ cokola dalas atzinumu

remontu

15



https://www.cfla.gov.lv/lv/5-1-1-9
https://www.cfla.gov.lv/lv/5-1-1-9
https://www.cfla.gov.lv/lv/5-1-1-9

poliklinikas

€kai 11.1pp.
1.30. | Veikt jumta seguma 2026. 20 000 Izpilddirektors skat. Buves
labojumus, lai novérstu Sabiedribas tehniskas
stices un veikt bojato finans€jums apsekosanas
nesoSo konstrukciju atzinumu
mainu poliklinikas
ekai 23.,
28.1pp.
1.31. | Veikt ventilacijas izbuvi | 2026. 20 000 Izpilddirektors skat. Biives
pagraba zem slimnicas, Sabiedribas tehniskas
lai mazinatu mitrumu finans€jums apsekosSanas
atzinumu
poliklinikas
gkai 18.1pp.
1.32. | Lietustdenu 2026. — 150 000 Izpilddirektors
novadiSanas sist€mas 2028. Argjais
rekonstrukcija finans€jums
1.33. | Ardurvju nomaina 2026.- 5000 Izpilddirektors
ISASRC 1.stava 2027. Sabiedribas
(pagalma) finans€jums
1.34. | Endoskopijas 2026. — 100 000 Valdes locekle
aprikojums 2028. Sabiedribas
finans€éjums
2. Apmierinats pacients
2.1. | Elektroniskas pacientu 2026. — 2 000 Valdes locekle
kartes ievieSana 2028. Sabiedribas
finans€jums
2.2. | Pielagot Priekules 2026. — 5000 Izpilddirektors 2.1.25.
slimnicas darzu 2028. Sabiedribas
senioriem un personam finans€jums
ar Ipasam vajadzibam
2.3. | Stavlaukuma 2026. — 3 000 Izpilddirektors
labiekartoSana aiz 2028. Sabiedribas
Priekules slimnicas €kas finans€jums
2.4. | Pacientu un klientu 2026. — 500 Valdes locekle
anket€Sana par 2028. IT specialists
pakalpojuma kvalitati Sabiedribas
finans€jums
2.5. | Modernizeta majas lapa, | 2026. 2500 IT specialists
t.sk. mobila versija Sabiedribas
finans€jums
2.6. | Slimnicas teritorijas 2026. - 80 000 Izpilddirektors
labiekartosana 2028. Argjais
finans€jums
2.7. | Pacientu 2026. - 2500 IT specialists
pasSapkalpoSanas stends | 2028. Sabiedribas
registratiira finansgjums
2.8. | Velas majas €kas 2026. - 100 000 Izpilddirektors
siltinasana un argjas 2028. Argjais
fasades atjaunoSana finans€jums
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2.9. | Velas majas telpu 2026. - 50 000 Izpilddirektors
remonts vai 2028. Argjais
rekonstrukcija finans€jums

2.10. | Dienas stacionara, 2026. - 30 000 Izpilddirektors
ISASRC, poliklinikas 2028. Sabiedribas
telpu remonts finans€jums

2.11. | Funkcionalo gultu un 2026. - 10 000 Valdes locekle
matracu pakapeniska 2028. ISASRC
nomaina uz jauniem vaditaja
ISASRC Sabiedribas

finans€jums

2.12. | Klientu galdinu iegade 2026. - 4500 ISASRC
ISASRC (gan jaunu, gan | 2028. vaditaja
veco nomaina) Sabiedribas

finans€jums

2.13. | ISASRC klientu istabu | 2026. - 4 000 ISASRC
aprikoSana ar TVun TV | 2028. vaditaja
piesléguma Sabiedribas
nodros§inasana finans€jums

2.14. | ISASRC klientu istabinu | 2026. - 2 000 ISASRC
aprikoSana ar sienas 2028. vaditaja
lampam Sabiedribas

finans€jums
3. Motivéta komanda

3.1. | Moderna aprikojuma 2026. - 5000 Valdes locekle
iegade darbinieku darba | 2028. Sabiedribas
vietam, ergonomisku finans€jums
darba vietu izveide
(piem&ram, stavgaldi)

3.2. | Logu mazgaSanas robota | 2026. 2 000 Izpilddirektors
iegade Sabiedribas

finans€jums

3.3. | Datortehnikas iegade un | 2026. - 5000 IT specialists
maina uz jaunakam 2028. Sabiedribas
iekartam finans€jums

3.4. | Profesionalas Pastavigi Valdes locekle,
kvalifikacijas galvena masa
paaugstinasana Sabiedribas
darbiniekiem finans€jums

3.5. | Darbinieku labbitibas Pastavigi Valdes locekle,
veicinasana (digitalo galvena masa
prasmju apmaciba, Sabiedribas
seminari par finansu finans€jums
pratibu, pieredzes
apmainas braucient,
utml.)

3.6. | ISASRC darbinieku Pastavigi ISASRC
pieredzes apmainas vaditaja
braucieni uz socialas Sabiedribas
apriipes centriem finans€jums
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3.7. | Veselibas apdrosinasana | 2026. 36 000 Valdes locekle
2028. Sabiedribas
finans€jums

3.8. | Darba devéja 2026. Valdes locekle
brivpratigas iemaksas 2028. Sabiedribas
darbinieku 3. pensijas finans€jums
Itmeni

3.9. | Evakuacijas un 2026. 500 Izpilddirektors
ugunsdrosibas 2028. Sabiedribas
apmacibas finans€jums

3.10. | ISASRC apkopgja darba | 2026. 500 ISASRC
rati 1. stava vaditaja

Sabiedribas
finans€jums

3.11. | ISASRC &dienu sadales | 2026. 6 000 Valdes locekle
rati, kas uztur siltu 2028. ISASRC
&dienu, abos stavos vaditaja

Sabiedribas
finans€jums

3.12. | Jaunu profesionalo velas | 2026. 20 000 Izpilddirektors
masinu iegade (divu 2028. Sabiedribas
veco velas maSinu finans€jums
nomaina)

3.13. | Profesionalais puteklu 2026. 250 Izpilddirektors
sticgjs velas maja (velas, Sabiedribas
audumu puteklu finans€jums
savaksSanai, iekartu
izsuikSanai)

3.14. | Elektroniskas 2026. 4 000 Izpilddirektors
inventarizacijas 2027. Sabiedribas
ievieSana finans€jums

3.15. | Profesionals rokas 2026. 250 Izpilddirektors
blenderis/ mikseris Sabiedribas
virtuve finans€jums

3.16. | Ledusskapis 400 — 500L | 2026. 800 Izpilddirektors
ietilpiba virtuve 2027. Sabiedribas

finans€jums

3.17. | Profesionals darzenu 2026. 700 Izpilddirektors
griez€js/ smalcinatajs 2028. Sabiedribas
virtuve finans€jums

3.18. | Arhiva telpas 2026. 9500 Izpilddirektors
modernizacija, parbive | 2028. Sabiedribas
un pielagosana ilgstoSai finans€jums
dokumentu glabasanai

3.19. | Velas gludinasanas rullis | 2026. 5000 Izpilddirektors
velas maja 2028. Sabiedribas

finans€jums
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7. FinanSu merki

Finansiala stabilitate ka stratégiska prioritate ietver sevi meérktiecigus pasakumus
finansialo resursu saimnieciskai parvaldibai un investiciju planoSanai. Lai saglabatu un
uzlabotu Sabiedribas rezultatus, arT turpmak uzmaniba tiks pieveérsta:

e cfektivai un disciplinétai NVD ligumu izpildei;

e pakalpojuma apjoma sabalans€Sanai un pieejamibai finans€juma ietvaros;

e pakalpojumu tarifu noteikSanai un parskatiSanai;

e maksas pakalpojumu veicinasanai, to Tpatsvara palielinaSanai
ien@mumos;

e racionalai resursu vadibai — izmaksu analizei un kontrolei;

e procesu optimizacijai, lai veicinatu izmaksu ietaupijumu;

e naudas pliismas planoSanai, resursu piesaistei kapitalietilpigdm investicijam.

kopgjos

Jau ilgaku laiku izskan doma par valsts pasttijuma tarifu adekvatu palielinasanu, jo tie
nav konkur€tspg&jigi ar privatprakses stradajoso specialistu tarifiem, katru gadu pieaug tarifi
izejvielam, materialiem, medikamentiem, energoresursiem, bet nesam@rigi maz pieaug valsts
apstiprinato manipulaciju izcenojumi, kas reali nesp& nosegt izmaksu pieaugumu. Tikai
atbilstoSa tarifu izmaina, nepalielinot arstniecisko pakalpojumu skaitu, varétu nodroSinat
lielaku finansSu resursu palielinajumu.

Finan$u mérku planoSanu ierobezo ari tas, ka katru gadu veselibas apriipé tiek mainiti
finans€Sanas noteikumi, kas nosaka ierobezojumus arstniecibas pakalpojumu apjomam un
apgriitina planoSanas procesu ilgtermina.

Ka otrs finanSu resursu avots ir maksas pakalpojumu palielinasana, kas ir maksas
operaciju veikSana un socialas apriipes pakalpojumu nodrosinasana. Bet art Seit ir janem véra
iedzivotaju maksatsp&ja. Katru gadu, pieaugot noteiktai minimalai algai valsti, tiek paaugstinata
maksa par uzturéSanos Ilglaicigas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas centra. Bet ari
Saja gadijuma ménesa uzturéSanas izmaksas vienai personai stipri parsniedz vid€jo pensiju
valsti, tas nozimé, ka nepiecieSama gan piederigo, gan pasvaldibas palidziba, lai nodro$inatu So
pakalpojumu. Ir loti gruti noteikt precizus meérkus, jo nav skaidribas veselibas apriipes
planosana, kaut ko drosi var planot gadu vai 2 gadu perioda, jo nav zinams, kadu pakalpojuma
veidu samazinas vai pieskirs nakoSaja planoSanas perioda.

7.1. Prognozeta rentabilitate

Finan$u raditaji 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Fakts Plans Prognoze Prognoze Prognoze
fgg“El;ap‘tala atdeve -19.09% -8.90% 20.42% 15.18% 13.89%
Aktivu atdeve (ROA) -10.69% -4.50% 12.28% 10.42% 10.72%
EBITDA rentabilitate -83.82% 14.69% 481.29% 417.59% 415.02%
Pasu kapitals / aktivi 56.03% 50.51% 60.16% 68.61% 77.15%
8. FinanSu prognoze
8.1.Prognozéjama bilance
Bilances 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Fakts Plans Prognoze Prognoze Prognoze
raditaji
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Nematerialie 0 0 0
ieguldijumi
Pamatlidzekli 459 042 610 623 649 153 674 153 699 153
. _ 687276 700 000 738530 763530 788530
Aktivi kopa
. . 385 064 353 589 444303 523831 608347
Pasu kapitals
t.sk _ 623 987 623 987 663987 663987 663987
pamatkapitals
8.2.Prognozéjama naudas plisma
2026. 2027. 2028.
2025. plans | prognoze prognoze prognoze
Naudas Iidzeklu atlikums gada sakuma 43 069 18 56 486 12 549
Planotie naudas lidzeklu ienémumi: 2 496 587 2 612 000 2 742 600 2 879 730
len€mumi no pamatdarbibas 1 133 406 1268 000 1331400 1397970
Ien@mumi no socialajiem pakalpojumiem
(ISASRC) 1182600 1314000 1379700 1 448 685
len€mumi no pargjiem pakalpojumiem 84 000 30 000 31500 33075
Citi ien€mumi (ES projekti) 96 581
Planotie naudas lidzeklu izdevumi: 2 539 639 2555532 | 2667 852 2799 995
Pamatdarbibas izdevumi 622 000 612 000 642 600 674 730
Atlidziba 1 680 059 1779 003 1 867 953 1961 350
Administrativie izdevumi un ar darbibas 74 389 74 389 78 109 82 014
nodros$inasanu saistitie izdevumi
Remontdarbi un uzturéSanas pakalpojumi 43 000 43 000 45150 47 408
Materiali, izejvielas, preces un inventars 8610 8610 9041 9493
Pamatlidzeklu iegade 111 581 38 530 25000 25 000
Naudas Iidzeklu atlikums gada beigas 18 56 486 131 234 210 969
8.3.Prognozéjamais pelnas/ zaudéjumu aprekins
P/Z raditaji 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Fakts Plans Prognoze Prognoze Prognoze
Neto apgrozijums 2 346 423 2 400 006 2 612 000 2742600 2879730
Pargjie ien€mumi (pirms
pargjiem procentu
ien€mumiem un 34 402 31577 30716 14780 14780
tamlidzigiem
ienémumiem)
Razosanas izdevumi 2321 640 2 353 669 2442613 2 564 743 2 692 980
Pargjie izdevumi (pirms
procentu maksajumiem 132 678 109 389 109 389 113 109 117 014
un tamlidzigam
izmaksam)
t.sk. nolietojums 53 825 35000 35000 35000 35000
Pelna vai zaud&umi
pirms procentiem, -19 668 3525 125714 114528 119515
nodokliem un nolietojuma
(EBITDA)
Neto pelna vai zaudgjumi -73 493 -31 475 90714 79528 84515
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9. Risku analize

Risku analizes mérkis ir identific€t, novertét un analizét potencialos riskus, kas var
ietekmét Sabiedribas stratégisko, finansu un nefinan$u mérku istenosanu. Tas rezultata tiek
identific€ti potencialie apdraud&umi drosai, normativo aktu prasibam atbilstosai un efektivai
procesu IstenoSanai, pakalpojumu sniegSanai un sistému darbibai, ka arT noteikti pasakumi So
risku novérSanai un samazinasanai. Sabiedribas darbibu ietekméjosie riska faktori, to ietekme
un iesp&jamiba, ka arT veicamas darbibas riska ietekmes mazinasanai apkopotas tabula.

izmainas uz pargjo
slimnicu darbibas
turpinasanu

Risku veids Risku faktori Risku mazina$anas pasakumu kopums

Tirgus riski Iedzivotaju skaita Sekot l1dzi tirgus un valsts politikas izmainam,
samazinasanas; sekot I1dzi paterétaju vajadzibam, uzlabot
Pieprasijuma kritums; | pakalpojuma kvalitati, ieviest jaunus
Jaunu prasibu pakalpojumus.
izvirzisana
Valsts politikas

Pakalpojumu
pieejamibas
nodrosinasanas
riski

Nepietiekoss tehniskas
bazes nodrosinajums
Arstnieciska personala
novecosanas un

Sekot I1dzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus
noverst trilkumus un pakapeniski veikt jaunu
medicinisko iekartu iegadi. Piesaistit jaunos
specialistus, izveidojot finansiala atbalsta

izejvielu un resursu
cenu paaugstinaSanas
Neplanoti izdevumi
Atlidzibas politikas
1zmainas

Valsts finans€juma
samazinajums

trikums sisteému.
Novecojusas
tehnologijas
Energoresursu
sadardzinajums
FinanSu riski ledzivotaju Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sadarboties
maksatspéja ar piegadatajiem un vienoties par izdevigiem
Neparedzamas nomaksas terminiem. Veikt sistematisku

debitoru uzraudzibu, nepielaujot kaveto
maksajumu veidoSanos.

Politiskie riski

Pastaviga veselibas un
socialas nozares
politisko prioritasu
maina, slimnicu
Iimenosanas izmainas
un nestabilitate
Nodoklu sistémas
izmainas

Sekot lidzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
pasvaldibas ekonomika un finansu sfera.
Apmekl&t seminarus un informativas tik§anas
valsts méroga.

Socialie riski

Kvalificetu specialistu
aizplisana

Paredzet jebkura darbinieka aizstasanas iesp&ju,
veidot spécigu darbinieku komandu. Uzturéet
labas attiecibas gan ar darbiniekiem, gan
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NepietiekoSa iekseja
komunikacija
Klientu, pacientu vai
vinu radinieku
neparedzetas ricibas
un destruktivas
uzvedibas sekas

klientiem. Nodrosinat darbiniekiem darba
apgerbu un apavus. ISASRC klientu istabas veikt
sienu apdari tada apméra, lai klienti nespétu radit
bojajumus.

bojajums
Kiberuzbrukums
Fizisko personu datu
noplide

Stihijas riski Vétra Veikt ipasumu un iekartu, ar1 darbinieku
Ugunsgréeks apdro$inasanu, apsardzes sist€ému ieviesana.
Pladi Ieverot darba drosibas un ugunsdrosibas
Epidémijas noteikumus, veikt darbinieku evakuacijas
apmacibu, arT ugunsdrosibas apmacibu. Piedavat
darbiniekiem profilaktisko vakcinaciju.
Tehnologiskie riski | Datu zudums vai Izvertét esoso informaciju tehnologiju

nodroSinajumu un uzkrato datu aizsardzibas
sist€émas, paredz&t (ja nepiecieSams) papildus
aizsardzibas pasakumus.

SIA “Priekules slimnica” valdes locekle

Kapitala dalu turétaja parstavis

*DOKUMENTS PARAKSTITS ELEKTRONISKI
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

(*Paraksts) Tatjana ESenvalde

(*Paraksts) Edgars Bertrams

AR DROSU ELEKTRONISKO
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