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SIA ,, PRIEKULES SLIMNICA”
VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2023-2025. gadam.

1. PAR SABIEDRIBU

SIA ,,Priekules slimnica” (turpmak — Sabiedriba) vidgja termina darbibas stratégija 2022.
- 2025. gadam ir dokuments, kas izstradats pamatojoties uz nepiecie$amibu uzlabot iedzivotaju
veselibas apriipi un racionali izmantot Sabiedribas budzeta Iidzeklus, nodroSinot iedzivotajiem
pieejamu, kvalitativu, ilgtsp€jigu un taisnigu veselibas apriipi. Plans ietver konkrétus uzdevumus
un terminus, ka ari dod iesp&ju Saja formata vinu korigét atkariba no nakotnes ekonomiskas
situdcijas un izaicinajumiem. Strat€gija ir pamats SIA “Priekules slimnica” turpmakas darbibas
virziena noteikS$anai un ievérosanai, nemot véra izvirzitos mérkus un uzdevumus.

SIA “Priekules slimnica” galvenais ien@mumu avots ir valsts mérkdotacijas, kuras varda
ligumu ar Sabiedribu slédz Nacionalais veselibas dienests (turpmak — NVD), ka arT no maksas
pakalpojumiem, no socialas apriipes pakalpojumu sniegSanas, no telpu nomas, transporta
pakalpojumiem un c. Visas Priekules slimnicas nodalas un kabineti ir sertificéti atbilstosi LR
normativo aktu prasibam, kas izvirzitas arstniecibas iestadeém.

Juridiska informacija:

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Priekules slimnica”

Aizputes iela 5, Priekule, Dienvidkurzemes novads, LV-3434,

Reg. Nr. 40003218218, med. iestades kods - 6416-00001

e-pasts: info@priekulesslimnica.lv

majas lapas adrese: www.priekulesslimnica.lv



mailto:info@priekulesslimnica.lv
http://www.priekulesslimnica.lv/

Priekules slimnica oficialajos dokumentos ir dibinata 1959. gada.

1.1.Sabiedribas pamatkapitals un dalas

SIA ”Priekules slimnica” parakstitais pamatkapitals —623987- (sesi simti divdesmit trTs
tukstosi devini simti astondesmit septini) EUR.

Pamatkapitals ir sadalits 623987-(se$i simti divdesmit tris tikstos$i devini Simti
astondesmit septinas) dalas ar nominalvértibu 1(viens) eiro.

Dienvidkurzemes novada pasvaldibas domes kapitala dalu turétaja parstavis
(Dalibnieks) ir izpilddirektors Uldis Varna, parstav 100% SIA “Priekules slimnica”
pamatkapitala - 623987 dalas - 623987 balsis, kopgja vértiba EUR 623987,00

SIA ,,Priekules slimnica” valdes sastava ir viena valdes priekssédétaja —
Tatjana ESenvalde, sertificéta veselibas apriupes vadibas specialiste, ievEél&ta amata uz pieciem
gadiem 07.05.2021.gada lidz 2026. gada 07. maijam.

SIA “Priekules slimnica” parvaldes institlicijas ir dalibnieku sapulce un valdes
prieksseédetajs. Valdes priekSsédétajs vada un parstav sabiedribu un tam ir visas Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 79., 80., 81. un 82. panta
delegétas tiesibas un pienakumi. SIA “Priekules slimnica” nodroSina darba vietu vidgji 115
darbiniekiem.

2. STRATEGIJAS MERKI UN RICIBAS VIRZIENI 2023.-2025. gadam.

SIA “Priekules slimnica” vid&ja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz
“Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums” 1.panta
devinpadsmito punktu, kas nosaka, ka stratégija ir kapitalsabiedribas darbibas planosanas
dokuments vismaz triju gadu periodam, uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba,
dividend@s izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas budzets. SIA “Priekules slimnica”
stratégijas pamata nemti véra gan Liepajas valsts pilsétas un Dienvidkurzemes novada
ilgtsp&jigas attistibas strat€gija 2022. — 2035.gadam, gan Sabiedribas veselibas pamatnostadnés
2021.-2027.gadam ietvertas aktivitates. Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.-
2027.gadam norada uz galvenajiem virzieniem un finanSu ieguldijjumiem Valsts veselibas
apripes sistéma. Tas prioritaras veselibas jomas ir sirds un asinsvadu slimibas, onkologija,
psihiska veseliba, mates un bérna veselibas apriipe, retas slimibas, paliativa apriipe, mediciniska
rehabilitacija — kuras tiek planoti ieguldijumi lidz 2027.gadam.

Stratégijas izstrades merkis ir padarit efektivak esoSo darbibu un attistit Sabiedribu ka novadam
svarigu veselibas apriipes iestadi, kas nodrosina Dienvidkurzemes novada un apkartgjo regionu
iedzivotajiem iesp&jamo veselibas apriipes pakalpojumu spektru, ieskaitot:

ambulatoras veselibas apripes pakalpojumus;

dienas stacionara veselibas apriipes pakalpojumus;

pacientu apriipi apriipes nodala

neatliekamo medicinisko palidzibu traumpunkta

mediciniskas majas apriipes pakalpojumus;

zobarstniecibas pakalpojumus;

ilgstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus

saimniecisko darbibu (telpu noma, €dinasanas pakalpojums, transporta noma un c.)

Meérka sasniegSanai ir noteikti sekojosi attistibas virzieni:
e dienas stacionara pakalpojumu kvalitates pilnveidoSana, samazinot vid€jo arstéSanas
ilgumu un nodroSinot efektivako gultu fonda izmantoSanu, nepazeminot arstéSanas
kvalitati;



e Panakt valsts finans€juma dalas (kvotas) palielinasanu dienas stacionaram, ambulatorai
dalai, apriipes nodalai, majas apriipei, zobarstniecibai, rezultata samazinot rindas uz
pakalpojuma sanemsanu

e attistit ambulatoros pakalpojumus, nodrosinot pakalpojumu labaku kvalitati;

e turpinat attistit mediciniskas majas apriipes pakalpojumus, nodroSinot kvalitativu
pakalpojuma sniegSanu pacienta dzivesvieta;
e attistit rehabilitacijas pakalpojumus, piedavajot rehabilitacijas programmas;

e piesaistit ERAF lidzeklus aprikojuma moderniz€Sanai dienas stacionara, operacijas bloka,
radiologijas nodala, infrastruktiiras renovacijai;

e Ar VM akceptu un Dienvidkurzemes novada pasvaldibas atbalstu piesaistit darbam jaunus
specialistus;

e Ar VM akceptu un atbalstu attistit jaunus valsts apmaksatos veselibas apriipes
pakalpojumus-hronisko pacientu apriipi, paliativo apripi;

e attistit maksas pakalpojumus, piedavajot jaunus pakalpojuma veidus;

e attistit integrétus pakalpojumus, nodroSinot cieSu sadarbibu starp Sabiedribu, primaro
veselibas apriipi, mediciniskas majas apriipi un socialo dienestu, veicinot apripes
nepartrauktibu, tadgjadi samazinot hospitalizaciju skaitu nakotng;

e turpinat attistit Sabiedribas infrastrukttiru, uzlabojot vides pieejamibu, t. sk. personam ar
kustibas un funkcionaliem trauc&jumiem un paaugstinot €kas energoefektivitati.
Sabiedribas riciba ir nepiecieSamie resursi pakalpojuma sniegSanai laba kvalitatg:
e ir profesionala arstu komanda;

e ir profesionala vadibas komanda;

e ir veikti ieguldijumi infrastruktiiras un medicinisko tehnologiju attistiba, kas lauj
nodrosinat pakalpojumu kvalitati.

3. ESOSAS SITUACIJAS NOVERTEJUMS

Sabiedribas veselibas pamatnostadnes nosaka sabiedribas veselibas politikas virsmeérki:
pagarinat Latvijas iedzivotaju veseligi nodzivotos dzives gadus un novérst priekslaicigu navi,
saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

PaSreiz ambulatora veselibas apriipes sist€ma ir ar zemu pieejamibu pacientam lielo rindu

un nepietiekoso kvotu, lielu attalumu, ka arT specialistu trikuma dgl.
Stacionaras sekundaras apriipes iestades, ari regionalas slimnicas dalgji pilda socialas apriipes
funkcijas, kuras reali janodod apriipes slimnicam un primarai apriipei. Pasreizgja primaras veselibas
apripes sistéma veicina parspilétu nepiecieSamibu pacientu hospitalizacijai regionalaja vai
kliniskaja slimnica.

Latvija veselibas joma pastav nevienlidziba art sociali ekonomisko faktoru ietekmé, par ko
liecina dazadu iedzivotaju grupu atskirigie veselibas raditaji. Nabadziba ir butisks faktors, kas
nosaka sliktu veselibu, jo finansu lidzeklu tritkums ir loti nozimigs ierobezojosais faktors veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana. ledzivotaji ar zemiem ienakumiem gandriz divas
reizes retak veérsas pie arstiem specialistiem, salidzinot ar iedzivotajiem, kuru ienakumi ir vid&ji vai
augsti.

Pieejamiba (gan finansiala, gan teritoriala, gan specialistu pieejamiba) veselibas apripes
pakalpojumiem raksturo veselibas apriipes sisteémas kvalitati un efektivitati. Pieejamibas problémas
tiesi Saja sektora ir vienas no visizteiktakajam.

Latvija un arT Dienvidkurzemes novada iedzivotaju dabiskais pieaugums ir negativs, jo
mirstibas raditaji parsniedz dzimstibas raditajus jau daudzus gadus péc kartas. ledzivotaju skaits
Latvija turpina samazinaties, seviski lauku teritorijas. Pamatojoties uz demografiskiem raditajiem,
ar1 turpmakos gados biis vérojama tendence iedzivotaju skaita samazinaSanai un novecosanai gan
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Latvija, gan Kurzemé. ledzivotaju skaita samazinaSana vérojama visas vecuma grupas, 1pasi liels
iedzivotaju skaita samazinajums noveérojams darbsp€jiga vecuma grupa.

Priekules slimnica apkalpo Dienvidkurzemes novada iedzivotajus (33 tukstosi ), ka arT biezi
slimnica arstejas pacienti no Liepajas, Ventspils pilsétam, no Saldus novada u.c.

SIA ,,Priekules slimnica” p&c 2009.g. l.septembra tika reorganizéta no daudzprofila
lokalas neatlickamas palidzibas slimnicas par Veselibas apriipes centru un turpina Sniegt
primara un sekundara Iimena ambulatorus veselibas apriipes pakalpojumus. No 2013.gada
01.07. iestadei pieskirts apriipes slimnicas status, kas lauj menes1 apriipet 9 pacientus, bet
prioritari jaarsté pacientus, kas nosititi no Liepajas regionalas slimnicas.

SIA ,Priekules slimnica” arstniecibu un medicinisku apripi nodroSina sekojosas
struktiirvienibas:

e dienas stacionars uz 25 gultam ar kirurgijas, traumatologijas, ginekologijas, terapijas,
neirologijas profila un apriipes gultam;

e operacijas bloks ar intensivas terapijas palatu;

e ambulatora dala (poliklinika), kur pienemSanu veic 2 gimenes arsti, kirurgs,
traumatologs, ginekologs, radiologs, endokrinologs, zobarsts, zobu higiénists;

e diagnostikas nodala ar laboratoriju, rentgena un datortomografijas kabinetiem,
ultrasonografiju, endoskopijas, funkcionalas diagnostikas kabinetiem.

Iestade sniedz arT majas apripes pakalpojumus.

No 2012.gada 2.janvara bijusas bérnu nodalas telpas péc remonta darbu uzsaka
Ilglaicigas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas centrs (ISASRC), kuru noregistréjam
Labklajibas ministrija. Ar katru gadu klientu skaits palielinas, tapéc paplaSinajam telpas,
izremontgjot brivo €kas otro stavu, ieguldot finans€jumu telpu remontam, klientu gultu, mebelu
un inventara iegadei. Klientu skaits no 10(desmit) 2012.gada izaudzis Iidz 75 - 2023.gada.

Centra 2012.gada darbu uzsaka 10 darbinieki, bet paplasinot nodalu un palielinoties
Klientu skaitam, darbinieku skaits pieauga 1idz 35. Nodala strada uz pasfinans€$anas principa:
dalu maksa klients, dalu — pasvaldiba vai tresa persona (piederigie).

Uz misu nodalu tiek nosititi vissmagakie klienti — p&c insultiem, ar onkologijas
slimibam, péc smagam operacijam un traumam, parsvara guloSie, kas péc biitibas atbilst
paliativas nodalas kontingentam. Tas ar1 palielina izdevumus un prasa kvalificéta personala
(medmasu) klatbttni, ko ari nodrosinam. Ar 2022. gadu ISASRC strada ari arsts, kas loti
atvieglo personala darbu.

Veselibas apriipes pakalpojumus par valsts lidzekliem kvotas robezas var sanemt
Priekules slimnicas dienas stacionara un poliklinika, bet kvotai beidzoties - tikai par pilnu
samaksu ka maksas pakalpojumu.

Slimnica neatliekamo medicinisko palidzibu sniedz SMPP (vai traumpunkta) visu
diennakti. Diennakti dezuré 1 arsts un 1 medmasa. Ja pacients ierodas traumpunkta pats,
neatlickamo palidzibu vinam sniedz uz vietas deZur&joSais arsts vai arl nepiecieSamibas
gadijuma pieaicinats arsts kirurgs. Pacientam traumu gadijuma ir iesp&ams izdarit
rentgenologiskos izmekl&jumus, ko nodro§inam no sava budzeta.

Ar 2017.gadu iestade veic traumatologijas profila operacijas, bet diemz€l, lielako dalu
ka maksas pakalpojumu. Katru gadu veicam dialogu ar NVD par kvotas palielinaSanu, lai ar1
novada iedzivotaji var sanemt $o pakalpojumu par valsts finans€jumu, bet ilgus gadus bez
vélama rezultata. Tomér 2023.gada izdevas iegiit kvotu EUR 120000,00 traumatologijas
operacijam, ko veic Dienas stacionara, ka art ambulatorai traumatologa pienemsanai.

Lai palielinatu ienakumus un racionali izmantot esoSos resursus, uzpémums iznoma
brivas telpas Latvijas Valsts policijas parvaldes Priekules iecirknim, NMPD, gimenes arstiem,
aptiekai, kas lauj giit papildus lidzeklus uznémuma infrastruktiiras sakartoSanai un citiem
mérkiem.



Priekules slimnica péc reorganizacijas turpinaja stradat 70 darbinieki, bet
paplasinot pakalpojuma apjomu, uz 01.01.2023.gadu iestadg strada 112 darbinieki, no tiem no
tiem 18 arsti, 36 vid&jais mediciniskais personals, 33 ISASRC darbinieki, 17 par€jais personals.

Ieskatoties netala nakotn€, redzams, ka veselibas apripes sistému kopuma un, protams, ari
misu iestadi sagaida loti liela problema — darbinieku resursu deficits un novecosana. SIA
»Priekules slimnica” visvairak arstu ir vecuma virs 60.gadiem - 10 arsti, kopa tas sastada 55%.
Liclaka dala no vidéja mediciniska personala ir vecuma no 40 Iidz 59 gadiem, kopa 68%.
P&dgjo reizi jaunie specialisti — 3 arsti SIA ,,Priekules slimnica” kolektivam pievienojas laika
perioda no 1992. — 1995.gadam. 2021.gada Priekules slimnica darbu uzsaka jauna gimenes
arste. 2022.gada arstu saimei pievienojas zobarsts un internists.

Katru gadu sniedzam Veselibas ministrijai un NVD pieprasijumu par nepiecieSamo
specialistu skaitu Priekules slimnicai, bet v€l joprojam nevienu arstu specialistu neesam
sanémusi. 2018.gada uzsaka apmacibu rezidentlira jauna arste, kas apguva gimenes arsta
programmu un p&c tas absolvésanas 2021.gada nogal€ uzsaka darbu ka gimenes arste Priekules
slimnica. Vairakas jomas ir griiti nodroSinat efektivu paaudZu nomainu un nepiecieSamo
personala kapacitati. Tas viss liecina par nepiecieSamibu veikt atalgojuma reformas, veicinat
dialogu starp vadibu un darbiniekiem, ka ari izvertét Sabiedribas, ka darba devgja t€lu,
galvenokart jau esoso darbinieku acTs, lai varétu veikt uzlabojumus.

2019.gada darbu beidza 2. gimenes arsti sakara ar aizieSanu pensija, un 2 prakses nakas slégt.
Turpinasim sarunas ar Veselibas ministriju, Nacionalo veselibas dienestu, arstu biedribu un c.,
lai varétu nodros$inat novada iedzivotajus ar primaro veselibas apripi. No 2019.gada nav ari
okulista sakara ar pensijas vecuma sasniegSanu.

Darbinieku skaits (vidgjais) 2019-2022.g. un planota perioda:

Nr.p.k. | Raditaji Fakts Plans
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Darbinieku 92 97 112 115 118 120
skaits

4. SIA ,,Priekules slimnica” darba analize 2020. - 2022. gada un plans
2023-2025. gadam.
Dinamika laika perioda no 2020-2022.gadam SIA ,,Priekules slimnica” sniegtais veselibas
apriipes pakalpojumu apjoms ir stabilizgjies.

Nr. | Pakalpojums 2020.g. | 2021.9. | 2022.9. 2023.g.plans | 2024.g.plans

1. | Pacientu skaits 749 882 827 900 950
dienas stacionara

2. | Pacientu skaits 159 166 150 166 175
apriipes profila | @Pripes | apriipes | apriipes apriipes apriipes
oulta pacienti | pacienti | pacienti pacienti pacienti

3. Opergcijas 578 570 585 590 620
dienas stacionara

4. Opergcijas 398 353 364 375 390
ambulatori

5. | Ambulatorie 5687 5836 5247 5400 5500
apmekl&jumi




0. Zobarsta 122 321 290 1500 1800
apmeklgjumi
b&rniem
7. | Rtg. izmekl&umi | 5916 5170 5120 5300 5500
8. | Datortomografija | 964 1084 678 850 900
9. | Endoskopijas 292 179 280 250 295
10. | Ultrasonografija | 688 800 810 830 850
11. | EKG 2126 1633 2000 2200 2300
12. | Fizikala terapija | 2660 2475 2520 2650 2700

Sabiedribas darbibai noslégts Iigums ar Nacionalo veselibas dienestu par stacionaro
veselibas apriipes pakalpojumu, sekundaro ambulatoro veselibas apripes pakalpojumu,
zobarstniecibas pakalpojumu un majas apriipes sniegSanu un apmaksu.

Dinamika laika perioda no 2020-2022.gada SIA ,Prickules slimnica” sniegtais
veselibas apriipes pakalpojumu apjoms bija atkarigs no noslégta liguma ar NVD un pieskirta
finans€juma, tapeéc pa dazam pozicijam verojams sniegto pakalpojumu samazinajums. Dalg&ji
tas skaidrojams ar1 ar iedzivotaju skaita samazinaSanos novada, ka arT ar arstu velmi labak
stradat privatpraksés un nevélésanos veikt zemak atalgoto valsts darbu. Covid-19 infekcijas
izplatibas perioda apmekl&jumu un izmekl&jumu skaits ievérojami samazinajies, kas saistits ar
pakalpojumu sniegSanas ierobezojumiem epidemiologisko situaciju dél, tapéc planot ir loti
sarezgiti.

Konkurence ir visvairak izteikta maksas pakalpojumu sféra, kura pacients/klients
izvélas arstniecibas iestadi atbilstosi gimenes arsta vai cita specialista rekomendacijam, vai ari
savam priekSstatam par arstniecibas iestades pakalpojumu cenas un kvalitates attiecibam.
Maksas pakalpojumu sniegSana Priekules slimnica konkur€ gan ar vietgja, gan ar regionala, gan
ar nacionala meéroga pakalpojumu sniedzgjiem visas valsts teritorija. Tomér pédgo gadu
tendence rada, ka privatais sektors $aja zina ir dinamiskaks, efektivaks un progresivaks.

Bitiskakas no ta, ko SIA “Priekules slimnica” plano nemt véra izpildot katru konkréto
uzdevumu:

Nr. | Pasakums Periods Finanséjuma | Finansé$anas
p.k. apjoms EUR | avots,
atbildigais

1. Pieejami un kvalitativi pakalpojumi pacientiem

1.1. | Piedalities valsts stratégiskajos | 2023.- Valdes
iepirkumos un atlases 2025.9. priekSsedetaja
procediiras, lai nodroSinatu
valsts apmaksatus
pakalpojumus iedzivotajiem

1.2. | Piedalities jaunu specialistu Pastavigi Valdes
piesaistiSana un sagatavoSana priekSsedetaja

1.3. | Strukturalas izmainas 2023.- Valdes
stacionara, paplasinot 2025.9. priekSsedetaja

pakalpojumu klastu apriipes
nodala, dienas stacionara,
poliklinika




1.4. | Arstniecibas darba analize Pastavigi Valdes
priekSseédetaja
1.5 | Profesionalas kvalifikacijas Pastavigi Valdes
paaugstinasana darbiniekiem priek$sedetaja,
Galvena masa
1.6. | Kvalitates sist€mas uzturé$ana, | Pastavigi Valdes
aktualiz€Sana prieksseédetaja,
galvena masa
2. Tehnologijas un ) . . . .
infrastruktiira Periods Finansejuma | FinanseSanas
apjoms EUR | avots,
atbildigais
2.1. | E-kases sistémas izveido$ana 2023.g. 1500,- Sabiedribas
un ievieSana finans€jums
Valdes
pricksseédétaja
2.2. | Ventilacijas sistémas 2023.- 57931,- Argjais (DKN)
renovacija, jumta siltinasana. 2024.9. finans€jums.
Projektésana, realizacija Valdes
priekSsedetaja,
Izpilddirektors
2.3. | Slimnicas teritorijas 2024.- 80000,- Argjais
labiekartosana 2025.g. finans€jums.
Izpilddirektors
2.4. | Skabekla centralizétas apgades | 2023.g. 24844, - Argjais
sisteémas renovacija finans€jums.
Izpilddirektors
2.5. Jaunas zobarstniecibas iekartas | 2023.9. 58500,- DKN
ar rentgenu iegade finans€jums
Valdes
priekSsedetaja
2.6. | Klientu sazinaSanas sistémas ar | 2023.g. 1500,- Sabiedribas
personalu nomaina ISASRC I1 finansgjums
stavs Izpilddirektors
2.7. | Velas majas logu nomaina 2023.9. 5500,- Sabiedribas
finans€jums
Izpilddirektors
2.8. | Velas majas ventilacijas 2023.9. 5800,- Sabiedribas
sisteémas renovacija finans€jums
Izpilddirektors
2.9. | Dienas stacionara, ISASRC, 2023.- 30000,- Sabiedribas
poliklinikas telpu remonts. 2025.9. finans€jums
Izpilddirektors
2.10. | Jaunu posmu e-veseliba 2023.- 2500, - Sabiedribas
ievieSana 2025.9. finans€jums
Valdes
priekSsedetaja
2.11. | Funkcionalo gultu, mébelu 2023.9. 6000, - Sabiedribas
iegade ISASRC, Dienas finansgjums

stacionara, poliklinika

Izpilddirektors,
galvena masa




2.12. | Datoru iegade ISASRC, Dienas | 2023.g. 3000,- Sabiedribas
stacionars finans€jums
IT specialists,
izpilddirektors
2.13. | Zobarstniecibas kabineta 2023.- 5000,- Sabiedribas
remonts, mébelu iegade 2024.9. finans€jums
Izpilddirektors,
galvena masa
2.14. | Attistit paliativas apriipes un 2024.- 260000,- Argjais
HOSPICE pakalpojumu 2025.9. finans€jums
Priekul€ (Bijusas infekcijas (DKN
nodalas renovacija) attistibas
plans)
3. Komunikacija ar pacientiem, sabiedribas informesana
3.1 | Piedalities pasvaldibas 2023.- Valdes
izsludinatos veselibas 2025.9. priekSsedetaja,
veicinasanas projektos galvena masa
Dienvidkurzemes novada
iedzivotajiem
3.2. | Aktualizéta un informativa 2023. IT specialists,
majas lapa pacientiem Valdes
prickSseédétaja
3.3. | Informativs buklets pacientiem | 2023.g. 350,- Sabiedribas
par slimnicas pakalpojumiem finans€jums
Valdes
priekSsédetaja
3.4. | Pacientu un klientu anketéSana | 2023.- Valdes
par pakalpojuma kvalitati 2025. priekSsedetaja,
galvena masa
3.5 E-pieraksta izveidosana arstu 2023. 3500,- Sabiedribas
vizitem un izmekl&jumiem finans€jums
IT specialists,
“Asistentis”
4. Sabiedriska darbiba
4.1. | Darbiba slimnicu biedriba Pastavigi Valdes
priek$sedetaja
4.2. | Aktiva daliba Veselibas un Pastavigi Valdes
Labklajibas ministriju darba priekssedetaja
grupas, sabiedriskajas
apspries$anas, stratégiskas
sapulces
4.3. | Kurzemes regiona sadarbibas Péc Valdes
slimnicu daliba vadibas sédes vajadzibas Priek$seédéetaja
un citos pasakumos
4.4. | Sadarbiba ar Dienvidkurzemes | Pastavigi Valdes
novada pasvaldibu priekSseédetaja




5. FINANSU MERKI.

SIA Priekules slimnica finanSu mérki ir cieSi saistiti ar nefinanSu mérkiem. Lai
nodroSinatu lielaku pamatdarbibas bruto apgrozijumu, nepiecieSams palielinat ne tikai valsts
pasitijuma apjomu, bet nepiecieSams palielinat art arstu kadru resursu nodros§inajumu. P&€dgjo
divdesmit gadu laika Priekules slimnica darbu uzsacis viens jaunais specialists — gimenes arste.
Tas nozimé, ka ar patreizgjo arstu kadru resursu kapacitati lielaku valsts pasiitijuma apjomu
realiz€tu biitu problematiski, jo patreiz€ja situacija arstnieciska profila specialisti strada ar
maksimalu slodzi.

Jau ilgaku laiku izskan doma par valsts pasttijuma tarifu adekvatu palielinasanu, jo tie
nav konkur€tspg&jigi ar privatprakses stradajosSo specialistu tarifiem, katru gadu pieaug tarifi
izejvielam, materialiem, medikamentiem, energoresursiem, bet nesamérigi maz pieaug valsts
apstiprinato manipulaciju izcenojumi, kas reali nespg nosegt izmaksu pieaugumu. Tikai
atbilstoSa tarifu izmaina, nepalielinot arstniecisko pakalpojumu skaitu, varétu nodroSinat
lielaku finansSu resursu palielinajumu.

Finan$u mérku plano$anu sarezgi ari tas, ka katru gadu veselibas apriipé tiek mainiti
finans€Sanas noteikumi, kas nosaka ierobezojumus arstniecibas pakalpojumu apjomam un
sarezgi planosanas procesu ilgtermina.

Ka otrs finanSu resursu avots ir maksas pakalpojumu palielinasana, kas ir maksas
operaciju veikSana un socialas apriipes pakalpojumu nodrosinasana. Bet ar1 Seit ir janem véra
iedzivotaju maksatspg&ja. Katru gadu, pieaugot noteiktai minimalai algai valsti, tiek paaugstinata
maksa par uzturéSanos Ilglaicigas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas centra. Bet ari
Saja gadijuma ménesa uzturéSanas izmaksas vienai personai stipri parsniedz vid€jo pensiju
valsti, tas nozimé, ka nepiecieSama gan piederigo, gan paSvaldibas palidziba, lai nodroSinatu So
pakalpojumu klientiem. Ir loti griiti noteikt precizus mérkus, jo nav skaidribas veselibas apriipes
planosana, kaut ko drosi var planot uz gadu vai 2 gadiem, jo nav zinams, kadu pakalpojuma
veidu samazinas vai pieskirs nakoSaja planoSanas perioda.

Priekules slimnicas ienakumi ar katru gadu palielinas, galvenokart pakalpojuma cenu
pieauguma dél un dal&ji pakalpojuma apjoma palielinajuma dé] (Socialas apriipes pakalpojuma
un traumatologu darba apjoma palielinajums)

Ceram, ka 2023-2025. gada bis iesp&jams pakalpojuma apjomu palielinat, kas faktiski atbilst
slimnicas kapacitatei.

6. SIA ,,PRIEKULES SLIMNICA” SVID ANALIZE
Lai apkopotu argjas un ieksS€jas vides analizu rezultatus, veicam SIA “Priekules
slimnica” SVID analizi, kura apkopoti no ieprieks ieglitiem rezultatiem ar€jas iespé€jas,
argjie draudi, iekSgjas stipras puses un ieksgjas vajas puses.

Speks Vajums
Sabiedribas atpazistamiba Valsts veselibas apriipes finans€Sanas
Spegjigs, profesionals personals kartibas (t.s. kvotu sist€émas) d&l ir
Sertificéta  iestade  atbilstosi MK | ierobeZotas iesp€jas attistit un ieviest jaunus
obligatam prasibam pakalpojumus;
Diagnostikas iespgjas, modernas Neelastiga un neparedzama valsts
tehnologijas veselibas apriipes un tas finanséSanas
Stabils ligums ar NVD politika un kartiba;
IligstoSa pieredze veselibas apriipes Zems darbinieku atalgojums, salidzinot
stacionaro un ambulatoro pakalpojumi joma | ar Rigas esoSajam arstniecibas iestadém,;
Pieredze ES fondu piesaisté Finan8u resursu ierobeZojums;




Dienvidkurzemes novada pasvaldibas
domes atbalsts

Papildienakumi no iestades
saimnieciskas darbibas un maksas
pakalpojumiem

Elastiga maksas
politika

e-veselibas un telemedicinas
pakalpojumu talaka attistiba

pakalpojumu cenu

Specialistu truikums, novecosana,

Liels amatu apvienoSanas %;

Samaksa no NVD par pakalpojumu
nesedz izdevumus;

Nepietiekoss maksas pakalpojumu,
izmantoSanas Ilimenis pacientu zemas
maksatspejas del;

Dargas moderno tehnologiju

ekspluatacijas izmaksas;
Personala izdegSanas sindroms;

citas slimnicas, ka arl
hroniskam saslim$anam

Mediciniskas rehabilitacijas, terapijas un
paliativas apriipes pakalpojumu talaka
attistiba, slimnicas sniegto pakalpojumu
klasta paplaSinasana

Argja finans&juma (t.sk ES Iidzekli)
piesaiste slimnicas infrastruktiras
sakartoSanai, personala apmacibam,
specialistu atalgojumam

pacientiem ar

Socialas apripes attistiba un
paplaSinasana

Pacientu piesaiste no apkartgjiem
regioniem

Starpvalstu  sadarbibas iespga (ar
Lietuvu)

Kvalitates sistemas ievieSana

Investiciju partneru piesaiste

Sadarbiba ar DKN pasvaldibu, jauno
specialistu piesaisté

Iespéjas Draudi
Attistities  par  apripes  slimnicu Valsts pasiitijumu (kvotas)
pacientiem pé&c intensiva arst€Sanas kursa samazinasana

Covid-19 infekciju izplatiba,
pakalpojuma apjoma samazinajums
Jauno specialistu deficits

Esoso specialistu aizpliisana

Pagvaldibu zema spga finansiali
atbalstit
Maksas pakalpojumu samazinasanas

pacientu zemas maksatspgjas dél
Krasa valsts politikas maina attieciba uz
mazam slimnicam

Valsts, pasvaldibu investiciju
samazinajums

Agresiva konkurence

Ekonomiska nestabilitate, cenu kapums,
inflacija

Slikta demografiska situacija — cilveku
migracija no laukiem

Demografiskas situacijas (iedzivotaju
skaita samazinasanas) ietekme uz veselibas
jomai pieSkiramo lidzeklu apjomu

P&c SVID analizes datiem ir redzams, ka SIA ,,Priekules slimnica” ir griba un iespgjas,
lai parvarétu vajumu un draudus un sasniegt uznémuma mérkus. Uznémums
stingri notur ,,labas slimnicas” pozicijas un atpazistamibu. Par to liecina liela pacientu plisma
no Liepajas pils€tas, Ventspils un Saldus rajona, kas gada ir 30% no iestad€ arstéta pacientu
skaita. P&dgjos divos gados Priekules slimnica stradaja ar pelnu.

Tomeér vienlaikus pastav arl negativie faktori, kuri vajina uzp€muma iesp€jas
konkurences tirgii. Uzn€muma darbibu loti ietekmé& specialistu trikums. Ka viens no loti
bitiskiem faktoriem, kas kavé uznémuma izaugsmi un attistibu ir NVD finans€jums par
paveiktam manipulacijam. Tas ir neadekvati zems un nav konkurgtspgjigs ar privato sektoru,
kas vel jo vairak liek jauniem specialistiem izvél€ties privato sektoru savas profesionalas
karjeras attistibai. Zemais finans&jums sasaistas ar nakoSo butisko faktoru — medicinisko iekartu
nolietojumu. Par cik valsts apmaksato manipulaciju tarifi ir tik zemi, uzn€mums nespgj par
saviem lidzekliem atjaunot mediciniskas iekartas.

Ja SIA ,,Priekules slimnica” talakai attistibai tiks rasti un iegulditi Iidzekli un izdosies
saglabat specialistus, tas veicinas Priekules novada un apkart&jo lauku teritorijas iedzivotaju
veselibas apriipes sistémas pilnveidoSanu un uzlabosanu. Tomér §is secinajums balstas uz
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informaciju, kas ir pieejama $1 finanSu parskata parakstiSanas bridi un turpmako notikumu
ietekme uz Sabiedribas darbibu nakotné var atskirties no vadibas vért€juma.

7. SITUACIJAS APRAKSTS SAISTIBA AR COVID-19.

2021-2022. gada Latvijas Republika un daudzas citas valstis bija speka ar Covid-19
virusa izplatibu saistiti ierobezojumi, kas ievérojami samazinaja ekonomikas attistibu valstt un
pasaulé. Ar1 Krievijas kar§ ar Ukrainu izsauca lielu inflaciju Latvijas valstT un pasaulg, cenu
kapumu uz energoresursiem, transporta un edinasanas pakalpojumiem. Nav paredzams, ka
situdcija varétu attistities nakotn€, un Iidz ar to pastav ekonomikas attistibas nenoteiktiba.

Sabiedribas vadiba nepartraukti izvert€ situaciju. Paslaik Sabiedriba pilda savas
ligumsaistibas ar Nacionalo veselibas dienestu, sanemot finans€jumu atbilstosi liguma
nosactjumiem. Papildus lidzekli tiek sanemti no Labklajibas Ministrijas un paSvaldibam,
sniedzot pakalpojumus socialas apriipes klientiem.

Liela uzmaniba tiek pievérsta darbam ar debitoru paradiem, uzlabojot pacientu un
klientu maksajumu disciplinu, ka rezultatad neveidojas Saubigo debitoru paradi. Sabiedriba
ievéro nodoklu samaksas disciplinu attieciba pret VID, savlaicigi tiek veikti maksajumi pre¢u
un pakalpojumu sniedzgjiem aizdevuma maksajums Valsts kasei.

Sabiedribas vadiba uzskata, ka spes parvarét arkartas situaciju ar sekojoSu
kompensgjoso pasakumu palidzibu — Nacionala veselibas dienesta kompensacijas
maksajumiem &dinaSanai, transportam, manipulaciju tarifu palielinaSanai, ka ari valsts
kompensacijai elektroenergijas piegadei, Labklajibas Ministrijas un pa$valdibu maksajumiem
socialas apripes klientu apriipé€.

8. FINANSU IENEMUMU PROGNOZE 2023.-2025. gadam.

SIA " Priekules slimnica " finan$u ienémumu prognoze 2023.-2025. gadiem (EUR)

Prognoze
N.p.k. Pakapojuma veids 2022.9. | 2023.g. | 2024.g. | 2025.9.
1 Ien@mumi no veselibas apripes pakalpojumiem 1112404 1 1 1
2 Ien@mumi no socialas apripes pakalpojumiem 661724 1 1 1
3 Ien€mumi no telpu nomas,transporta pakalpojumiem
un citiem. 90423 l — —
4 Ziedojumi 172 ! ! !
5 Pamatkapitala palielinasana 1 - -
6 VID nodoklu parmaksa 1551 — — —
Citi Nakamo periodu ienémumi (projekti) — — —
Kopa 1866274
9. FINANSU IZDEVUMU PROGNOZE 2023.-2025.G.
N.p.k. Pakapojumu veids 2022.9. | 2023.9. | 2024.g. | 2025.9.
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1 | Personala izmaksas 1296702 1 1 1
2 | Aizdevuma atmaksa Valsts kasei 6846 l
3 | Apdrosinasanas iemaksas Riska fondam 1547 1 1 1
4 | Banku, Valsts kases apkalpoSanas izmaksas 1350 1 1 1
5 | PVN,dabas resursu nodoklis, riska nodeva 14397 1 — —
6 | Medikamenti,med.aprikojums,uzturéSana 177338 1 — —
7 | Pamatlidzekli 55173 1 — —
8 | Mikstais inventars 11427 — — —
9 | Sakaru,pasta,interneta pakalpojumi 4722 — — —
10 | Informacijas sistému uzturé$ana,licen¢u noma 14889 1 1 1
11 | Udens, kanalizacija 13621 1 — —
12 | Elektroenergija 17567 1 - —
13 | Degviela 5195 1 — —
14 | Apkure 53427 0 — —
15 | Autotransporta remonts,uzturésana,OCTA 2064 1 — —
16 | Administrativas izmaksas 19346 — — —
17 | Edinasana 72367 0 — —
18 | Biroja un kancelejas preces 3728 — — —
19 | Materiali,saimniecibas preces,izejvielas 22287 — — —
20 | Eku, biivju un telpu uzturé$anas un remonta izdevumi 50937 — — -
21 | Medicinas iekartu noma 11443 — — —
22 | Citas izmaksas (pasakumi,brilles,apbédisanas pab.) 2442 — — —
Kopa 1858815

10. STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBAS PROCESS

Kapitalsabiedribas vaditajs koordiné vidgja termina darbibas stratégijas uzraudzibas
procesu — regularu, sistematisku resursu, ricibu un rezultatu parbaudi.
Dati par faktisko izpildi tiks apkopoti vismaz 2x gada, [1dz karteja gada 1.martam un 1.oktobrim
par ieprieks€jo pusgadu.

Lai novertéjums objektivi paraditu meérku sasniegSanas progresu, katru gadu, vienlaicigi
ar kapitalsabiedribas gada parskata izstradi tiek veikta stratégijas faktiskas izpildes analize un
padzilinati izvertéta nepiecieSamiba precizét strat€gija planotos uzdevumus, to terminus un
naudas plismu.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

- nodroSinat Sabiedribas attistibas iespé&jas, identific§jot iesp€jas un vajadzibas; -

strat€gija noteikto rezultatu atbilstiba faktiskajai situacijai;

- nodroS$inat ar informaciju kapitala dalu turétaja parstavi un Sabiedribas kolektivu;

- pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu.
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